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Chers Frères :
1. Je suis heureux d’avoir l’occasion de vous informer des activités du Centre International de Formation Marianiste (CIFM) dont vos prédécesseurs au Chapitre de 2001 avaient demandé l’existence :
1.1. « Que soit mis en place un Centre International de Formation Marianiste ouvert à toutes les branches de la Famille Marianiste. Ce Centre aura pour objectif de promouvoir l’étude et la diffusion du charisme marianiste à l’intérieur de toute la Famille Marianiste dans son effort de vivre sa vocation missionnaire. Entre autres moyens, il utilisera les nouvelles technologies disponibles aujourd’hui pour la formation. » (Envoyés par l’Esprit, 41.b).
2. Dans ce rapport, je vais brièvement rappeler l’origine du Centre, détailler ses activités et réalisations ces quatre dernières années, présenter les opportunités et défis qui se présentent à lui, et terminer par ses objectifs dans un proche avenir.
Contexte
3. En novembre 2000, l’Administration Générale a consulté, à Rome,  des représentants des diverses branches de la Famille Marianiste sur la question de la consolidation de la formation permanente dans le contexte de notre vocation et mission communes. L’Administration Générale avait reconnu qu’au sein de la Société de Mari, existait le « besoin sérieux et avéré » d’une telle formation à cause à la fois des exigences de la plupart des cultures contemporaines et de notre intention renouvelée de vivre le dynamisme missionnaire du Père Chaminade. Le Guide de Formation de la Société de Marie (nos 186-208) a fourni un élan et un cadre à cette phase de la formation. Les autres branches de la Famille Marianiste (tant les représentants présents à Rome que le Concile Mondial de la Famille Marianiste plus tard lors d’une réunion) ont aussi signalé ce besoin et ont toutes opté pour une collaboration dans ce domaine, surtout que le désir d’une « formation mutuelle » dans les diverses dimensions de notre mission commune va grandissant.
4. Le Chapitre Général de 2001 répondit positivement à la proposition et, en septembre 2002, le CIFM commença de fonctionner. L’objectif général du Centre est de fournir des ressources en formation permanente qui complètent celles offertes par les différentes Unités de la SM et par les autres branches de la Famille Marianiste.
5. Durant les quatre années ou presque de son existence, le CIFM a développé les stratégies initiales qui forment le cadre de ses activités. Les trois soucis ou dynamiques principales qui forment le cadre actuel de la majeure partie de notre travail sont : les questions touchant au développement de la personne, la formation aux responsabilités et les thèmes marianistes. À cette fin, le CIFM a offert divers services :
5.1. L’élaboration de différents programmes de formation continue parrainée par le CIFM ou d’autres groupes en lien avec la personne ou l’Unité responsable.
5.2. La mise en oeuvre de programme de formation permanente en tant que présentateur, animateur ou coordinateur.
5.3. Comme coordinateur dans le choix et la préparation de présentateurs pour des programmes élaborés par d’autres.
5.4. Consultation qui sert souvent de catalyseur permettant à des Unités ou groupes d’élaborer eux-mêmes des programmes de formation continue.
6. Au fil des ans, j’ai tenu à rencontrer personnellement et régulièrement divers groupes pour connaître leurs besoins et les informer de nos services, p.ex. le Conseil Mondial de la Famille Marianiste, les Administrations Générales de la SM et des FMI, l’Organisation Internationale des Communautés Laïques Marianistes, les responsables de l’Alliance Mariale, les Conférences de Zones de la SM, ainsi que d’autres individus ou groupes concernés par la formation à divers niveaux.
7. George Cerniglia, SM, Assistant Général de Zèle est mon contact au Conseil Général, que je rencontre régulièrement pour discuter des activités du Centre et dont je reçois les réactions.
Activités et réalisations
8. Dans la lettre que le Supérieur Général m’a écrite définissant les activités du Centre, le P. Fleming a dégagé plusieurs priorités que le Conseil Général proposait « à l’attention spéciale du Centre en ses débuts ». Ces priorités touchaient la préparation aux vœux perpétuels, des programmes pour religieux à l’âge de la retraite, d’autres éditions de Horizons, des expériences dans la formation à distance impliquant Internet (en ligne) et assistance aux supérieurs de communautés locales. J’y reviendrai et parlerai d’autres activités de formation permanente du Centre. Ces priorités s’inséraient bien dans les trois points mentionnés ci-dessus : les questions touchant au développement de la personne, la formation aux responsabilités et les thèmes marianistes.
9. Préparation aux vœux perpétuels. Après plusieurs enquêtes et consultations dans la SM et les FMI, le Centre a réuni une équipe internationale de frères et sœurs marianistes qui ont depuis établi les contours de deux programmes voulant répondre aux besoins exprimés. Chaque programme peut être adapté aux contextes et cultures locales. L’équipe internationale s’est réunie en mars pour recevoir les réactions des Unités de la SM et des FMI, et a préparé l’étape suivante du processus. Les deux programmes :
9.1. Stella Maris est une série systématique de thèmes marianistes rehaussant la préparation des profès temporaires dans les deux ou trois années précédant la demande des vœux perpétuels. On y propose un programme de lectures, de la réflexion personnelle et des partages avec un formateur ou d’autre candidats. Un CD avec tout le matériel en anglais, espagnol et français devrait à disposition des Administrations d’Unités en septembre 2006.
9.2. L’esprit de Saragosse répond aux besoins, exprimés par beaucoup, d’une préparation plus intense des candidats entre le moment où ils ont été acceptés aux vœux perpétuels et la cérémonie proprement dite. Un nombre significatif de réponses aux consultations demandait un type de retraites basées sur un contenu et une méthode marianistes. Une telle retraite a été élaborée et un atelier est prévu à Rome, en mars 2007, pour les Unités qui souhaitent y envoyer des formateurs pour apprendre à utiliser et à adapter la retraite à leurs milieux particuliers. Plus de détails seront fournis aux Administrations d’Unités à ce sujet en septembre 2006. Si vous avez besoin d’informations sur ces deux programmes plus tôt, veuillez me contacter.
10. Programmes de renouveau en collaboration avec les Frères Maristes.          La participation à ces possibilités de formation permanente de réflexion et renouveau a augmenté petit à petit en incluant des frères de différentes Unités. Treize religieux ont pris part aux programmes pour le troisième âge en anglais, espagnol et français ; et sept sont encore annoncés pour fin 2006. Quatre religieux ont participé aux programmes pour les 35-50 ans en anglais et espagnol. 
10.1. Les réactions, tant de nos religieux que des maristes, ont été constamment 
  positives. Notre gratitude va aux nombreuses communautés marianiste et 
  maristes qui ont fourni de l’aide en donnant des présentations, en 
   
 
  conduisant les pèlerinages aux sources marianistes ou en offrant leur 
  
  hospitalité.
10.2. Le Centre continuera d’informer les Administrations d’Unités au sujet de ces 
   programmes et de les annoncer à la Société dans Via Latina 22 et d’autres     
   médias.
10.3. Ces programmes répondent à l’appel du Chapitre Général de 2001 : « Que 
   l’Administration Générale recherche la collaboration d’autres congrégations 
   religieuses pour mettre au point des programmes spécifiques de formation 
   permanente, en particulier pour les religieux âgés. » (Envoyés par l’Esprit 
   41c).
11. Horizons. Horizons 05 fut la troisième édition de ce programme populaire pour profès perpétuels âgés de moins de 41 ans. Trente et un religieux en provenance de treize Unités ont bénéficié des contributions généreuses et compétentes d’un groupe international de traducteurs, présentateurs, organisateurs et animateurs de la SM et des CLM. Particulièrement émouvants ont été le renouvellement des vœux sur la tombe du Père Chaminade ainsi que la visite à l’Assemblée internationale des CLM qui avait aussi lieu à Bordeaux. Le livret souvenir sera bientôt disponible avec mots et photos décrivant l’expérience. La prochaine édition est prévue pour juillet 2009 avec une possible participation des Sœurs marianistes.
12. Formation en ligne. Fournir contenus et interaction au sujet de divers thèmes marianistes à travers des cours en ligne ou sur CD ROM est un instrument de formation permanente en pleine croissance. Le CIFM s’engage à promouvoir le développement et la coordination de cours en lignes dans diverses langues. Il y a une bonne collaboration entre les groupes linguistiques qui bénéficient ainsi des succès et échecs les uns des autres. Le Centre a pu trouver à peu de frais, au sein de la Famille Marianiste, des coordinateurs pour l’enseignement en ligne dans certains groupes linguistiques, mais pas dans tous, ce qui retarde le projet. L’offre de ces cours a donc été lente, souvent inégale, mais cela va de l’avant. L’enthousiasme initial est souvent élevé, mais les réalités du temps à consacrer ou d’autres complications refroidissent parfois le zèle de ceux qui s’inscrivent aux cours. Nous continuons d’apprendre comment mieux servir dans ce domaine.
12.1. Cours en ligne en français. Le premier cours pour la Famille Marianiste francophone a été inauguré l’année passée. La collaboration de la Maison Chaminade et de la Province de France a été essentielle au lancement de ce projet qui touche les marianistes de divers continents. Plusieurs nouveaux cours sont en gestation. Le projet francophone a aussi développé des séminaires créatifs sur la spiritualité marianiste durant l’Avent et le Carême comme moyens innovants pour éduquer la foi à travers cette méthode qui est riche en possibilités.
12.2. Cours en ligne en anglais. Il y a actuellement trois cours en ligne sur les 
 sujets de la vie des fondateurs, la communauté dans la tradition marianiste et la compréhension du charisme marianiste. Trois autres cours seront en ligne avant 2007, portant sur les sujets de la prière marianiste, l’approche marianiste de la transformation sociale et le leadership dans la tradition 
  marianiste. Le partenariat avec le Centre Nord-Américain d’Études Marianistes et l’Université de Dayton s’est révélé indispensable.
12.3. Cours en ligne en espagnol. Au moment du Chapitre Général, un programme pilote du premier cours en espagnol devrait avoir été achevé. Il y a eu une bonne collaboration entre la Famille Marianiste en Amérique latine et en Espagne pour lancer cette entreprise. Ágora Marianista et les Ediciones SM sont nos partenaires principaux dans ce programme.
13. Éducation aux responsabilités. À la demande de diverses Unités, le CIFM a développé des programmes d’éducation aux responsabilités et de planification stratégique pour des groupes de directeurs de communautés SM ainsi que pour des conseils et assemblées d’Unités (p.ex. en Inde et Afrique de l’Est). Le CIFM est intervenu en tant que catalyseur et consultant pour la Conférence Européenne Marianiste dans la mise sur pied de son récent programme pour supérieurs locaux. Un programme d’une semaine de formation aux responsabilités dans la tradition marianiste s’est tenu en 2005 pour les branches de la Famille Marianiste de Corée. Cela a été un excellent exemple de formation mutuelle entre frères, sœurs et membres des CLM sur ce qui signifie évangéliser dans leur pays.
14. Autres activités dans le domaine de la formation aux responsabilités
14.1. En collaboration avec l’Assistant Général de Zèle de la Société de Marie, le CIFM a aidé à élaborer, en 2004, un programme pour prêtres SM ordonnés récemment, l’Expérience Tabor, et la Rencontre Internationale des Formateurs, ainsi que, en 2003, le Séminaire pour Nouveaux Responsables d’Unités. Il y a aussi fait des présentations.
14.2. Lors de la dernière rencontre de l’Équipe Organisatrice Internationale des CLM à Rome, il a été demandé au CIFM de l’aider à répondre au défi de développer une « École de formation de responsables marianistes au niveau régional » visant à préparer des responsables de mission voués à la promotion d’actions de justice sociale dans les CLM.
14.3. Dans un projet parrainé par le Conseil Nord-Américain de la Famille Marianiste, le CIFM a aidé l’ « Initiative de Formation Marianiste Laïque » à élaborer et lancer un programme de formation de personnes s’engageant à fonder et maintenir des Communautés Laïques Marianistes.
14.4. Le CIFM, en lien avec l’Administration Générale et la Province des Etats-Unis, coordonne l’érection d’une Maison Marianistes Internationale d’Études à l’Université de Dayton. Elle accueillera des religieux SM de toute Unité en couvrant leurs frais de cours et de séjours pour les Unités ayant besoin de telles facilités.
14.5. En partenariat avec l’Association des Universités Marianistes, le CIFM collabore à l’élaboration et au lancement de programmes annuels de formation pour Éducateurs Marianistes Associés. Ce sont des enseignants et employés des trois Universités marianistes qui s’engagent publiquement à approfondir leurs connaissances des traditions catholiques et marianistes des Universités pour mieux les incarner et en témoigner, personnellement ou en tant qu’institutions.
15. Thèmes marianistes. En relation avec les cours en ligne, ce domaine englobe une variété de contenus et approches, avec une insistance sur le dialogue entre foi et culture. Cette insistance apparaît plus clairement dans l’avancement du projet  « Théologie contemporaine et spiritualité marianiste ». Voici la liste des activités ayant trait à cela :
15.1. Le projet initié il y a quelques années par l’Administration Général de la Société de Marie et intitulé « Théologie Contemporaine et Spiritualité Marianiste » a débouché sur plusieurs ouvrages de valeur sur des points importants du thème général. Ces livres ont été publié dans leur langue originale, en anglais ou en espagnol, et ont été distribué à toute la Famille marianiste. Le CIFM a continué de récolter les fruits de ce projet de diverses façons. Nous avons œuvré à faire traduire ces livres dans d’autres langues et les mettre ainsi à disposition de plus de membres de la Famille marianiste. Là encore, nous avons travaillé étroitement avec la Maison Chaminade de Bordeaux et le Centre Nord-Américain d’Études Marianistes.
15.2. En lien avec ça, le CIFM a permis aux directeurs des deux centres d’études marianistes susmentionnés de se rencontrer pour échanger informations, idées, ressources en publications, expériences d’enseignement en ligne, matériel pour cours en ligne.
15.3. Le CIFM a complété les efforts de traductions susmentionnés en élaborant des guides d’études pour aider individus et groupes à explorer plus à fond ces livres ou d’autres sur des thèmes marianistes. Notre défi maintenant est de les rendre plus disponibles à la Famille Marianiste du monde entier.
15.4. Le CIFM a récemment terminé le projet de rendre disponible sur DVD et CD un programme vidéo intitulé : « Sur les lieux - de nos origines marianistes », (adapté d’un montage de diapos produit en 1997 par la SM et les FMI d’Espagne). Des copies gracieuses ont été envoyées à toutes les maisons de formation SM et FMI ; des copies sont disponibles au Centre pour d’autres groupes ou individus.
15.5. Avec l’accord de l’Assistant Général d’Instruction, le CIFM est en train de coordonner l’élaboration et la publication d’un document ressource sur les racines historiques des caractéristiques de l’éducation marianiste.
15.6. À l’instigation du Conseil Général, le CIFM a enclenché un processus de réflexion dans la SM sur la question de la composition mixte. Ce processus inclura l’animation d’une session au Chapitre Général de 2006.
Défis et objectifs pour le futur
16. Le défi peut-être le plus intimidant qui touche à la formation permanente et auquel le CIFM doit faire face, affecte les religieux individuels, les communautés ainsi que les Administrations d’Unités et nous est lancé par le Guide de Formation dans la Société de Marie, § 188 :
« Cette étape est longue; elle commence lorsqu'un religieux fait sa profession

perpétuelle et dure le reste de sa vie. Pendant ce temps, normalement, le

religieux progresse selon les rythmes et l'intensité de ce qu'il fait; une

détérioration de la situation peut aussi se produire. Au cours de cette période on

peut distinguer certaines étapes où se manifestent avec une intensité diverse des

exigences personnelles et communautaires de progrès et de renouveau. Il est bon

de les établir de façon souple et de les harmoniser avec propositions que
 l'initiative de l'Esprit suscite intérieurement ».

16.2. Essayer d’honorer les « propositions que l'initiative de l'Esprit suscite intérieurement », tant chez les individus que dans les Unités, est une dimension classique et récurrente de la quête d’identité – qui se trouve au cœur de la formation.
16.3. Pour remplir son modeste rôle dans cette quête, le CIFM a des objectifs opérationnels à court terme et plus visionnaires à long terme.
17. Objectifs opérationnels à court terme :
17.1. Le CIFM poursuivra ou consolidera ses activités actuelles, p.ex. les divers cours en ligne, le guide d’études, le projet de préparation aux vœux perpétuels, la réflexion sur la composition mixte, Horizons 09, ainsi que les autres programmes mentionnés plus haut.
17.2. Comme les activités du Centre augmentent soit de sa propre initiative soit sur demande, les limitations d’un seul directeur à plein temps et d’une seule secrétaire se font sentir. Je cherche à engager des « coordinateurs de projets » qui se prêteraient à la dynamique de plusieurs de ces activités, telles le guide d’études ou peut-être les programmes de renouveau mariste-marianiste.
17.3. Il m’apparaît désormais clairement que développer un site web CIFM accroîtrait notre capacité à faire connaître nos programmes et à les rendre disponibles à un plus grand nombre de personne de la Famille Marianiste. À cet effet, j’ai commencé par assurer un nom de domaine (www.icmf.info) et recruter des compétences pour concevoir et développer le site. Il sera lié au site international du Conseil Mondial de la Famille Marianiste (marianist.org). Une fois le site prêt, le défi sera de le faire connaître. Puis de le maintenir attractif et pertinent, au niveau plurilingue, en incitant de la sorte les gens à y recourir. 
18. Défis à long terme :
18.1. Comme mentionné ci-dessus, la formation continue relève du paradoxe de l’identité à la fois stable et en évolution du don de l’Esprit que nous appelons « Marianiste ». S’il vaut la peine de faire croître ce don tout au long de nos vies individuelles et collectives, notre souci doit alors être la prochaine génération d’experts et vulgarisateurs en Études marianistes, tant laïcs que religieux. Le CIFM est en dialogue avec des responsables et des formateurs de tout le monde marianiste pour identifier de possibles candidats et plaider en faveur d’une formation qui les motiverait et stimulerait leurs talents.
18.2. Dans sa circulaire n° 16, « À tous les religieux marianistes d’âge moyen (entre 40 et 70 ans) », le Père Fleming déclare : « …j’espère favoriser une réflexion sur les tâches qui nous reviennent au cours de notre vie en même temps qu’un dialogue entre les diverses catégories d’âges de la Société ». Le CIFM pourrait être en mesure d’aider à stimuler cette réflexion et jouer un rôle dans la construction de ponts entre les cultures et les générations.
18.3. Le CIFM est encore jeune. Une fois à maturité, il pourra présenter un visage différent de celui qu’il a maintenant. Le défi, pour le Centre, sera de prêter attention aux questions et besoins de la Famille Marianiste. Il y a une tendance normale, dans les organisations, à « s’installer » dans ce qui marche. Il y a bien sûr une sagesse pratique à cela, pourtant un charisme de fondation fertile comme le nôtre nous appelle sans cesse à une fidélité créative mue par l’Esprit. Quelles sont les vertus et compétences du missionnaire de Marie dont on a besoin pour la formation à la foi en ce siècle, vue la diversité des cultures dans lesquelles nous vivons ou serons appelés à vivre ?
Conclusion
19. La Première Communauté Chrétienne, icône favorite du Père Chaminade, a affronté des défis semblables en répondant aux besoins quotidiens de ses membres. Nos idéaux et espérances surgissent de notre foi et de son expression dans les Écritures qui indiquent la direction que le Centre de Formation Marianiste se propose de suivre au service de la Famille Marianiste :
C’est lui encore qui « a donné » aux uns d’être apôtres, à d’autres d’être prophètes […], ou bien pasteurs et docteurs, organisant ainsi les saints pour l’œuvre du ministère, en vue de la construction du Corps du Christ, au terme de laquelle nous devons parvenir, tous ensemble, à ne faire plus qu’un dans la foi et la connaissance du Fils de Dieu, et à constituer cet Homme parfait, dans la force de l’âge, qui réalise la plénitude du Christ.                                                     Ephésiens 4,11-13
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